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Standards, digitalisation and a new approach
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Why we have standards

“View of boiler lodged in home of Miss Mary Pratt”
(1905; Wikipedia ASME Boiler and Pressure Vessel Code)
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Competing with algorithms.

Finansavisen, November 09, 2015:

Vern om dine
algoritmer ==
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Competing with algorithms..

Finansavisen, November 09, 2015:

Vern om dine algoritmer er Gartner-topp Peter Sondergaards [

viktigste budskap til norske og europeiske [T-sjefer. | dag
4pner har deres viktigste meteplass.

LESF HAVAR KVAMDE

LEWF K ANDECFIANSAYTEEN, O

I gir dpnet Arets viktigste konfe-
ranse for IT-topper i Barcelona.
Hundrevis av norske 1'T-sjefer fra
private og offentlige virksomheter
har til sammen betalt flere millioner
kroner for & fi innsikt i vordan IT-
avdleingen skal drive morgendagens
selskaper og etater videre.

I fjor sa Gartners sjefsanalyti-
ker, Peter Sondergaard, at «IT blir
motoren i stadig flere bedrifter.
Digitalisering gjer alle selskaper til
IT-bedrifter.»

Mir han starter sitt hovedfore-
drag i Barcelonas konferansesenter
i dag Kloklken 9, vil han gjenta bud-

- Alle selskaper i alle industrier
blir digitale bedrifter. The algo-
rithmic business is here.

Sondergaard understreker at in-
formasjonen bedrifter sitter pd og
store datainnsamlinger i praksis er

verdilese om man ikke analyserer
dataene.

- Verdien ligger i algoritmene,
fortsetter

Forskningsdirekter Magnus
Revang i Gartner Norge forklarer
hvorfor algoritmer er blitt sd viktig:

- Digitalisering av bedrifter og
bransjer betyr at TT gir fra i vaere en
stottefunksjon til at programvaren
er en integrert del av forretningsmo-
dellen. I'T-tjenester driver forretnin-
gen. Programvare er like viktig som
de ansatte.

Algoritmisk business er en kon-
sekuens av digitalisering, Revang
understreker at i digitale bedrifter
er ikke data og informasjon det
viktigste, men hva man gjer med
den.

Forskningsdirektoren viser til Ama-
zon, Netflix og Google, selskaper
der algoritmer har skapt enorme

Verdifulle algoritmer

Selskap Markedsverd™
Amazon 35840
_Google 5.6809
Wefix 5673
Sum 10.042,2

[ e S ke

verdier. For eksempel hos Google
der sokealgoritmen og sammentref-
falgoritmen i AdWords i dag er pri-
set til nesten 6.000 milliarder kroner
(joda, Google

gjer mye annet,
men i dag bidrar ,,
dette i liten grad
til selskapets
verdi).

Dhisse nye ak-
torene vil ikke
ta over en hel
bransje i ferste omgang, men de

spiser seg gradvis inn pd markedet.

En standard,
operasjonell [T-
avdeling | dag er den minst
fleksible avdelingen 1 de
fleste norske bedrifter

MAGHUS REVANT, GARTHER

B Kjent for cHype-syklers og <Dan
magiske kvadrant» som forklarer
modanthat | teknologler og ke
M-saiskaper som er inovathe.

¥ Arrangerer hvert &r Gartner Sym-
poskum/Txpo som trekker 10.000-
aner [T-topper fra halal verden.

B Ergblert | 1979, omastts for nesten
2 milliarder dollar | 2004 og har
hovedkoritor | Stamford, USA.

Underveis vil de digitale akterene
presse de tradisjonelle slik Amazon
presser handelsbransjen og Netflix
pivirker TV-bransjen.

Digitalise-
ringen er global
og gjer at ingen
bransjer eller
markeder, heller
ikke i Norge, vil
vaere updvirket.
Samtidig plwvir-
ker de nye ak-
tarene opsd andre bransjer. Revang
trekker frem staxiselskapets Uber.

av Uber fremfor & cic egen bil, hev-
der Revang.

Han trekker samtidig frem to
karakteristikker ved Uber som er
lite paktet.

- Ubers navigasjonsapp gjer
at ufaglert arbeidskraft er like
god som opplerte sjiferer, og
algoritmer analyserer trafikken
slik at selskapet kan plassere biler
der det er mest sannsynlig at de
fir turer. F

Store endringer

Revang trekker fremn DHL som et
annet eksempel pa selskap som har
tatt i bruk algoritmer for 4 optima-
lisere kjereruter - og ifalge ham spa-
rer transportselskapet millioner av
dollar arlig,

- Besparelsene kom etter at DHL
utviklet kjereruter som foretrekker
heyresvinger.

Grunnen er at | USA kan man
svinge tl hoyre ogsé pé rodt Iy om
det er klar bane.

-1 noen bedrifter vil algoritmene
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Competing with algorithms...

Finansavisen, November 09, 2015:

leve alene uten ansatte. [ bank og
forsikring er det jo mange «enkles
rutiner som vil bli overtatt av algo-
ritmer,

- Fremover er det bare J forbe-
rede seg pd store endringer | arbegids-
livet med andre ord?

- Ja, men det er wmulig & forutsi
de sosivekonomiske endringer vi
far. En konsekvens av at jernbanen
kom, var at man fikk tidssoner. In-
gen forutsd det, svarer Revang.

Statiske IT-sjefer

Under sitt pningsforedrag vil Son-
dergaard igjen understreke at 1T
ikke lenger bare skal stotte forret-
ninger; I'T-sjefene md levere losnin-
ger som gir verdier til bedriften.

- Finansavisen har skrevel om al
IT mid gd fra & viere en stotiefunksion
til d levere verdi § fire~fem dr minst.
Gier de tkke det?

- IT-sjefene har ikke skjont det
ennd, svarer Revang,

- En standard, operasjonell 1T-
avdeling i dag er den minst fleksible
avdelingen i de fleste norske bedrif-
ter. Samtidig skjer de storste endrin-
gene i dag innen IT-sektoren. Dette
er el paradoks, fortsetter han

‘Robotrevolusjonen

-De to érene Jeg har holdt p4 med roboter har utvildin-
gen veert ekstrem. Roboter efler algoritmer kommer til
& revolusjonere samfunnet pa godt og vondt, sler Espen

Sentvedt | |d.mngmnt.
Finansavisen har flere ganger skre-
wet am hvordan roboter, alporitmer
og programvare gior ulike arbeids-
oppgaver mye raskere, bedre og
billigere enn folk.

1 Telenor har algoritmer hjulpet
kundeservicemedarbeiderne til i
ke salget med 40 prosent. | Statoil
Fuel & Retail justerer algoritmer
bensinprisen og hjelper til med
oppsalget i butikk. Det har gitt
en bunnlinjebedring pé flere pro-
sentpoeng. Og blar du om kan du
lese om hvordan algoritmer hjelper
TV2 med 4 finne frem til riktige
gjester til ulike programmer.
Flinkere enn folk

Adm. direkter Espen Santvedt
i Id. mngmnt mener at bedrifter

grovt sett holder pd med tre ting-
W Skaffe innsikt.

ot

N '- L] . .-"ﬂ
HISTORIENS SPEPPELHAUG: Strategisamiinger bor skiftes ut med hjelp

fra sigarttmer, maner Espan Sentvedt | 1d.mngmnt.

Riktige svar

~ Hva er drivende for TV-titting?
Hva gjer at abonnentene forsvin-
ner fra et teleselskap? Ofte er det
vanskelig for mennesker & for-
std rekkevidden av det man gjer.
Gjennom datainnsamling og bruk
av alporitmer fir man raskt en dyp
analyse av det som skjer aklurat
nd, forklarer Santvedt,

Han kaller dagens roboter
dumme. De er best egnet til opp-
gaver der data kommer inn pd
sarmnme mite.

- Typisk er rutineoppgaver

innen bank, finans og forsikring
som lineseknader og krediti-
kortseknader. 1 dag kan algo-
ritmer gjere 20-30 proseni av
rutinepreget kontorarbeid for en
brokdel av prisen,

A ta i bruk algoritmer og ro-
boter blir en ekstremit viktig kon-
kurransefaktor, mener Sentvedt
og viser til reduserte utgifter ofte
kombinert med sterk omsetnings-
wvekst.

= Det kommer til § endre alt.
Endringene vil fere til store sam-
funnsomveltninger.
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Enterprise Taxonomy and Ontology Management

Figure 1. Hype Cycle for Emerging Technologies, 2016

expectations
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Source: Gartnar (July 2076

Source: Gartner (August 2016)

New on the Gartner curve, 2016.
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O&G current ontology applications
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Enterprise ontology: Material Master Data @ Aibel

Who
EPC contractor Aibel supported by DNV GL EIRM

What

Uniform information management across all EPC project phases:
Requirements, designs, and products

Why
- Better quality
- Higher efficiency

How

Ontology-based management of requirements, designs, and physical
assets. Semantic technology for exchange and reasoning services.
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Johan Sverdrup Drilling Platform (JSDP)

MMD is Aibel’s enterprise ontology, serving as material master for piping bulk and
structural steel at JSDP
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Standards in a modular ontology: Aibel’s MMD

%—6(/ — T 7
@Q&éﬁé\\

= N= =

N\_—___/ /

—

—_—————— ==

DNV-GL



Collaborating with ontologies

The standards of the digital world will be ontologies.

A typical industrial software application is analogous to the unverified boiler of
pre-standardisation process industry.

The algorithm is open and standardised OWL reasoning.
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Industrial user community

The Norwegian community adopting ontologies:
- Aibel
- Aker
- DNV GL
- EPIM

Based on standards: ISO 15926 using W3C’s OWL 2.
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Demonstration: Reasoning with requirements
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Work process: Requirements checking

1. Build knowledge base/vocabulary — the core domain ontology
- mainly from standards

2. Build plant model
- mainly from enterprise engineering database

3. Build product database
- from manufacturer/vendor catalogues

4. Ask the resulting knowledge base about compatibilities
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Case description: A valve on a manifold

We have a subsea facility called Subsea A. This has a part Manifold A, which has part
Piping Segment A, and again a part my valve, which is a tag - a “functional object”.
The project Develop Manifold A is responsible for designing the manifold.

- # 'Subsea A
|_|I Subsea_F acility Facility'

l * & ‘Project Develop

Manifald [ ‘Manifald A’ J
r e - Rz Manifold A
|"'-
-. [T = ) . [l I
0 'Piping # 'Piping Segment
segment’ : A

1
-’ ‘my valve'
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Three valve product types

There are three valve product classes defined, ACME A, ACME B, and Super X. We
have chosen values for some selected attributes so that ACME A will not be suitable

for the my valve tag, but the other two have sufficient attribute values.

These are the products:

Valve_id Name Class Manufacturer_name MWP Cv Tmin Tmax Dim
ACME_Valve_A ACME A on/off valve rdl:Actuated_OnOff_Valve ACME 10000 206 -46 176 4
ACME_Valve_B ACME B on/off valve rdl:Actuated_OnOff_Valve ACME 15000 130 -46 204 4
Super_Valve_X Super X on/off valve rdl:Actuated_OnOff_Valve SuperValves 17000 240 -46 600 4

This is my valve (Operating Temp will be matched with Tmin, Tmax in the above

table).

MWP Cv Operating Temp

9000 120 200
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NORSOK U-001 and M-650 qualification

The development project is a NORSOK U-001 project. This class of projects carries
a constraint saying all designed artefacts are U-001 Compliant.

Furthermore, the ontology states that all Isolation Valves designed in this particular
project are “High Performance” high alloy items, which carries a requirement (from
U-001) that they may only be manufactured by M-650 qualified manufacturers.
There are two manufacturers, ACME and SuperValves. ACME has the M-650
qualification. For SuperValves, we know only that it is a Manufacturer.

Ii Company |
l

‘ & SuperValves J Manufacturer | "0 Artefact | @ Project |

W \ Y
'ME50 Qualified 'U-001 Compliant |2y _ | @ 'NORSOKU-0O1

{ # ACME I‘ ~J Manufacturer Artefact’ — Project

I ‘U-001 High ‘ * # ‘Project Develop ‘
Performance Art... Manifold A°
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manufacturer.png

Interactive demonstration using the Protégeé
ontology workbench
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Thanks!

Johan W. Kliwer

johan.wilhelm.kluewer@dnvgl.com
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